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PLANO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL PREFEITURA MUNICIPAL DE SANTA
MARIA DAS BARREIRAS - PARA - PERIODO 2025-2028

1.0. APRESENTACAO

O Plano Estratégico Institucional da Prefeitura Municipal de Santa Maria das
Barreiras para o periodo de 2025 a 2028 constitui o principal instrumento de
direcionamento da gestao publica municipal, estabelecendo as bases para o
planejamento, a execugdo, 0 monitoramento e a avaliagado das politicas publicas
voltadas ao desenvolvimento sustentavel do municipio e 8 melhoria continua dos

servigos prestados a populagéo.

Elaborado em consonancia com os principios constitucionais da Administragcao
Publica — legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade e eficiéncia —, o
presente Plano esta alinhado as disposi¢gdes da Constituicdo Federal, da Lei
Complementar n® 101/2000 (Lei de Responsabilidade Fiscal), da Lei Federal n°
14.133/2021 (Nova Lei de Licitagdes e Contratos Administrativos), bem como aos
referenciais de governanca, gestdo de riscos, integridade e planejamento
estratégico preconizados pela ATRICON, pelo Tribunal de Contas dos Municipios do

Estado do Para (TCMPA) e pelo Tribunal de Contas da Uniao (TCU).

Este documento representa o compromisso da Administracdo Municipal com uma
gestdo moderna, transparente, eficiente e orientada para resultados,
estabelecendo uma visao de longo prazo para o desenvolvimento econdmico,
social, ambiental e institucional de Santa Maria das Barreiras. Por meio da definicao
de diretrizes estratégicas, objetivos, metas, indicadores de desempenho, projetos
estruturantes e mecanismos de monitoramento e avaliagdo, busca-se fortalecer a
capacidade de governanca do Municipio e assegurar maior efetividade na aplicagcao

dos recursos publicos.

O Plano Estratégico 2025-2028 também constitui importante ferramenta de

integracdo entre os instrumentos de planejamento governamental, servindo de

5
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referéncia para a elaboracdo e execucao do Plano Plurianual (PPA), da Lei de
Diretrizes Orgamentarias (LDO), da Lei Orcamentaria Anual (LOA) e dos demais

planos setoriais da Administracdo Municipal.

Sua implementacgao exige o comprometimento de gestores, servidores publicos,
6rgaos de controle e da sociedade civil, promovendo uma cultura de planejamento,
inovagao, transparéncia, participagao social e melhoria continua. Dessa forma, a
Prefeitura Municipalreafirma seu compromisso com a exceléncia na gestao publica
e com a construgdo de um municipio mais desenvolvido, inclusivo, sustentavel e

preparado para os desafios presentes e futuros.

"Planejar estrategicamente ¢é transformar desafios em oportunidades,
promovendo resultados concretos para a populagcao e garantindo o

desenvolvimento sustentavel de Santa Maria das Barreiras."
2.0. INTRODU(;A"\O AO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO Periodo 2025/2028

"A mudanca é a lei da vida. E aqueles que olham Somente para o passado ou

para o presente estao Destinados a perder o futuro". (John F.Kennedy).

Toda e qualquer atividade ou iniciativa desenvolvida por uma organizacéo
deve estar fundamentada em um plano de trabalho claro e bem definido. E
imprescindivel que as pessoas responsaveis por sua execugao atuem com foco,

metas bem estabelecidas e comprometimento com os resultados pretendidos.

Infelizmente, observa-se que, em muitas esferas da administracao publica,
0s servigcos vém sendo prestados de forma desorganizada, frequentemente sem
um planejamento estruturado e sem o engajamento necessario dos seus
executores. Em consequéncia disso, perde-se a esséncia do verdadeiro significado
de servico publico — que é, acima de tudo, servir a coletividade, ou seja, atuar em

beneficio direto da populagao.

Importante ressaltar que a sociedade, por meio dos tributos que paga, é

quem financia os servigcos publicos. Portanto, é dever de cada servidor publico e
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gestor atuar com zelo, responsabilidade e compromisso com a qualidade, sempre

buscando a exceléncia no atendimento as necessidades da populacao.

Nesse contexto, o aprimoramento da gestdo publica requer o
desenvolvimento de um Planejamento Estratégico robusto, que sirva como guia
para a atuacio eficiente da administracdo municipal. A qualidade dos servigos
prestados esta diretamente relacionada a eficacia desse planejamento e ao grau

de comprometimento das equipes envolvidas na sua execugao.

Assim, a Prefeitura Municipal de Santa Maria das Barreiras, com a
participacao ativa de seus gestores, servidores e setores administrativos, propde a
elaboracao de seu Planejamento Estratégico para o periodo 2025/2028. Este plano
visa alinhar as agdes do poder publico as reais demandas da populagao,
promovendo uma gestado pautada em transparéncia, eficiéncia, participagao social

e melhoria continua.

Nosso compromisso € transformar o servigo publico municipal em um
modelo de gestao de resultados, capaz de atender com exceléncia aos cidadaos e
de elevar os padrbdes de qualidade dos servicos ofertados, contribuindo para o
desenvolvimento sustentavel do municipio e para a melhoria da qualidade de vida

da populacéao.
3.0. VISAO

Tornar-se referéncia em gestdo publica municipal no sul do Parg,
reconhecida pela qualidade dos servigos prestados, pela participacao cidada e
pela responsabilidade com os recursos publicos. Desenvolver e implementar
politicas publicas eficazes que promovam o bem-estar e a qualidade de vida dos
cidadaos de Santa Maria das Barreiras, garantindo um futuro sustentavel e prospero

para a comunidade.
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4.0. MISSAO

Atuar de forma ética, eficiente e transparente na prestacao de servigcos
publicos, promovendo o desenvolvimento social, econdmico e sustentavel de
Santa Maria das Barreiras, com foco na qualidade de vida da populacéo. Prestar
servigcos publicos de qualidade, com eficiéncia e transparéncia, promovendo o
desenvolvimento econdmico, social e ambiental do municipio, e garantindo a

participacao ativa da comunidade na tomada de decisdes.
5.0. VALORES
e Comprometimento com o cidadao;
e Transparéncia e ética;
e Eficiéncia e inovagao;
* Responsabilidade fiscal e ambiental,;
¢ Participagéao social;
* Respeito a diversidade.
6.0. FUNDAMENTAGAO LEGAL
O Plano Estratégico fundamenta-se em:
e Constituicdo Federal de 1988;
e Constituicdo do Estado do Par3;
e Lei Complementar n®101/2000 (Lei de Responsabilidade Fiscal);
e LeiFederaln®14.133/2021;
e Lein®4.320/1964;
e LeideAcesso alnformacao (Lein® 12.527/2011);

e Lei Geralde Protecdo de Dados (Lei n® 13.709/2018);
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Plano Plurianual Municipal — PPA;

e Leide Diretrizes Orgcamentarias — LDO;

e Lei Orgcamentaria Anual — LOA;

e Programa Nacional de Transparéncia Publica — PNTP;

o Referencial Basico de Governanca Publica do TCU;

e Diretrizes da ATRICON para Governanga Publica Municipal;
e Normativos e Resolucgdes do TCMPA.

e Necessidade de modernizagdo administrativa;

e LimitagOes tecnoldgicas;

Dependéncia de transferéncias constitucionais;
7.0. DIAGNOSTICO INSTITUCIONAL
7.1. Pontos Fortes

o Potencial agropecuario consolidado;

e Crescimento econbmico regional;

e Estrutura administrativa organizada;

e Potencial turistico e ambiental;

e Participacao ativa dos conselhos municipais.

7.2. Oportunidades

Captacao de recursos federais e estaduais;

Transformacéo digital da administracéao;

Ampliacdo de investimentos privados;

Desenvolvimento sustentavel.
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7.3. Fragilidades
e Necessidade de modernizacdo administrativa;
e Limitagdes tecnoldégicas;
e Dependéncia de transferéncias constitucionais;
e Necessidade de qualificagcao continua dos servidores.
7.4. Ameacas
e Oscilagbes econbmicas;
e Reducdo de repasses governamentais;
e Mudangas climaticas;
e Crescimento da demanda por servigos publicos.
8. MODELO DE GOVERNANCA
A Governanca Municipal sera baseada em trés pilares fundamentais:
8.1. Lideranga
Responsavel pela definicao de diretrizes estratégicas.
8.2. Estratégia

Responsavel pelo planejamento, execugcdo e monitoramento das politicas

publicas.
8.3. Controle
Responsavel pela avaliagcao de resultados e gestao de riscos.
8.4. Estrutura de Governanca
e Prefeito Municipal;

e Vice-Prefeito;

10
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e Comité Estratégico de Governanga;
e Controladoria Geral Municipal,

e Procuradoria Geral Municipal;

e Ouvidoria Municipal,;

e Secretarias Municipais;

Conselhos Municipais.
9. PRINCIPIOS ESTRATEGICOS
O Planejamento Estratégico observara:
e Governanga Publica;
e (Gestao por Resultados;
e Transparéncia;
e Integridade;
e Participacao Social;
e |novacao;
e Sustentabilidade;
o Eficiéncia Administrativa.
10. MECANISMOS DE CONSTRUGAO DAS DIMENSOES DE ANALISE
10.1. Sintonia - Percepc¢ao dos Cidadaos

Refere-se a analise da criagcdo de valor e diferenciacdo sob a dtica do
cidadao, que esta no centro de toda a estrutura de planejamento. A Administracao
Publica existe para atender as demandas e expectativas da populacdo, sendo sua
satisfacao o principal indicador de éxito. Quando os servigos publicos respondem

de forma eficaz as necessidades da sociedade, os cidadaos tornam-se mais

11
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satisfeitos, engajados e colaborativos, fortalecendo o vinculo entre governo e

comunidade.
10.2. Perspectiva Sociedade
e Melhorar a qualidade de vida da populacgéo;
e Ampliar o acesso aos servigos publicos;
o Fortalecer a participacao cidada.
11.Estrutura Financeira

Esta dimensdo representa o suporte econdmico que viabiliza a
implementacdo das acOes estratégicas. A estrutura financeira deve refletir uma
gestao responsavel, sustentavel e voltada para resultados. Seu papel é garantir os
recursos necessarios para atender as demandas sociais, promovendo o
crescimento equilibrado e o uso eficiente do orgamento publico, como meio para

alcancar o bem-estar coletivo.
12. Perspectiva Financeira
e Garantir equilibrio fiscal;
e Ampliar receitas proprias;
e Otimizar gastos publicos.
13. Processos Internos de Trabalho

Engloba a identificacdo e o aprimoramento dos processos internos
considerados criticos para o cumprimento dos objetivos estratégicos. A eficiéncia
operacional depende do alinhamento desses processos com as prioridades da
gestdo publica, voltadas a geracao de valor para os cidadaos. O foco esta em
promover melhorias continuas, com base em uma légica de causa e efeito, que
possibilite a entrega de resultados no curto prazo. O investimento continuo em
capacitacao e desenvolvimento dos servidores publicos é essencial para garantir a

eficacia e a inovacao nesses processos.

12
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13.1. Perspectiva Processos Internos

Modernizar processos administrativos;

Melhorar a gestdo das contratacgdes;

Aprimorar o controle interno.

13.2. Perspectiva Aprendizado e Inovagao

Desenvolver competéncias dos servidores;

Implantar governo digital;

Fortalecer cultura organizacional.

14. EIXOS ESTRATEGICOS
EIXO I - GOVERNANGA E GESTAO PUBLICA EFICIENTE
Objetivos
e Fortalecer a governanca institucional;
e Modernizar a administragao publica municipal;
e Implantar sistema de gestao por resultados;
e Modernizar processos administrativos;
e Fortalecer os mecanismos de controle;
Metas até 2028
e 100% dos processos administrativos digitalizados;
« Indice de Transparéncia superior a 95%;

e 100% das secretarias utilizando indicadores de desempenho.

13
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EIXO Il - RESPONSABILIDADE FISCAL E FINANCEIRA
Objetivos

¢ Manter equilibrio fiscal;

e Melhorar arrecadacao proépria;

e Aperfeicoar gestdo orgamentaria.
Metas

e Aumentar arrecadacgao prépria em 20%;

o Reduzir despesas administrativas em 10%;

o Executar 95% do orcamento planejado.
EIXO 11l - DESENVOLVIMENTO ECONOMICO E SUSTENTAVEL
Objetivos

e Fomentar o crescimento econdmico sustentavel e diversificado;
e Incentivar a criagdo de empregos e oportunidades de negocios;

e Melhorar ainfraestrutura econémica do municipio;
e Incentivar o empreendedorismo e capitagao profissional;

o Fortalecer a agricultura familiar, e o agronegoécio;

Desenvolver o turismo ecolégico e cultural.
Metas

e Criar 1.000 novos empregos;

e Capacitar 2.000 trabalhadores;

e Aumentar em 30% o apoio a producéao rural.
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EIXO IV - EDUCAGCAO, CULTURA E ESPORTE

Objetivos
e Melhorar a qualidade do ensino da educagao publica;
e Valorizar os profissionais da educacéo;

e Promover educacao digital e inclusao tecnoldgica;
e Promover a cultura e a identidade local,

e Fomentar a criatividade e a inovacéao;

Incentivar cultura e esporte.
Metas

e Aumentar IDEB em 15%;

o Reduzir evasdo escolar em 30%;

e Garantir capacitagao anual para 100% dos professores.
EIXO V - SAUDE, QUALIDADE DE VIDA e BEM-ESTAR

Objetivos

Fortalecer atencao basica;

Ampliar acesso aos servicos especializados;

Fortalecer a atengao primaria e o atendimento humanizado;

Implementar programas de saude preventiva e mental;

Fomentar a pratica de atividades fisicas e esportivas.
Metas

e Cobertura da Atencao Primaria acima de 95%;

e Vacinacéao infantil acima de 95%;

e Reducao da mortalidade infantil em 20%.

15
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EIXO VI-INFRAESTRUTURA E MOBILIDADE
Objetivos

e Melhorarinfraestrutura urbana e rural;

e Fortalecer mobilidade e acessibilidade;

e Garantir a prestacao de servigos publicos de qualidade.
Metas

e Recuperar 500 km de estradas vicinais;

e Pavimentar 50 km de vias urbanas;

e Universalizariluminagéao publica urbana.
EIXO VII - MEIO AMBIENTE E SUSTENTABILIDADE
Objetivos

e Preservar recursos naturais;

Fortalecer educacao ambiental;

e Fomentar a sustentabilidade e a responsabilidade ambiental;

Garantir a gestao eficiente dos recursos naturais;

Incentivar desenvolvimento sustentavel.

Metas
e Implantar Plano Municipal de Residuos Sdélidos;
e Recuperar areas degradadas;

e Ampliar acdes de educacao ambiental em 100%.

16
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EIXO VIII - TRANSPARENCIA, OUVIDORIAE PARTICIPACAO SOCIAL
Objetivos
e Fortalecer controle social;

e Fomentar a participacao ativa da comunidade natomada de decisdes;
e Garantir a transparéncia na gestao publica;

e Promover a comunicacgao eficaz entre a prefeitura e a unidade.
e Ampliar transparéncia publica;
e Modernizar Ouvidoria Municipal.
Metas
o Responder manifestagdes em até 30 dias;
e Realizar audiéncias publicas semestrais;
e Publicar 100% dos relatérios de gestao.
15. GESTAO DE RISCOS

Riscos Estratégicos

Risco Probabilidade Impacto
Reducéo de receitas Alta Alto
Falhas em licitagées Média Alto
Perda de convénios Média Alto
Falhas na transparéncia Baixa Alto
Eventos climaticos Alta Alto

15.1. Tratamento
e Monitoramento continuo;

e Plano de contingéncia;

17



ESTADO DO PARA
PREFEITURA MUNICIPAL DE SANTA MARIA DAS BARREIRAS

e Capacitacao permanente;

e Auditorias internas.
16. PROGRAMA MUNICIPAL DE INTEGRIDADE
Diretrizes:

e Codigo de Etica;

Canal de Denuncias;

Prevencao de Conflito de Interesses;

Capacitacdo em Integridade;

Combate a Fraude e Corrupgéo.

17. INDICADORES ESTRATEGICOS

INDICADOR META 2028
iNDICE DE TRANSPARENCIA >95%
SATISFACAO DO CIDADAO >85%

DIGITALIZAGAO DE PROCESSOS 100%

COBERTURA APS >95%
IDEB MUNICIPAL +15%
RECUPERAGCAO DE ESTRADAS 500 km
ARRECADAGAO PROPRIA +20%

18. COMITE DE GOVERNANGA ESTRATEGICA
Composigao:

e Prefeito Municipal;

e Controlador Geral;

e Quvidora Municipal;

SANTA MARIA
DAS BARREIRAS

N TRABALHD § BPLICDADS IS WA
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e Procurador Geral;

e Secretarios Municipais.
Competéncias:

e Monitorar metas;

e Avaliarindicadores;

e Deliberar acdes corretivas;

e Publicar relatérios de desempenho.
19. COMUNICAGAO E TRANSPARENCIA
Serao disponibilizados:

e Portal da Transparéncia atualizado;

e Painel Estratégico de Indicadores;

e Relatérios semestrais;

e Audiéncias Publicas;

e Carta de Servigcos ao Usuario;

e Relatério Anual de Governancga.
20. ESTRATEGIAS

1. Desenvolver parcerias: Estabelecer parcerias com organizagdes
governamentais e ndo governamentais, empresas e instituicbes de ensino para

promover o desenvolvimento do municipio;

2. Investir em tecnologia: Implementar tecnologias para melhorar a eficiéncia e a

transparéncia na gestao publica;

3. Fomentar a participagdo comunitdria: Criar mecanismos para garantir a

participacao ativa da comunidade na tomada de decisdes e na gestao publica; 4.
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Desenvolver programas de capacitacdo: Oferecer programas de capacitagcao para

os servidores publicos e para a comunidade;

5. Garantir a sustentabilidade: Implementar praticas sustentaveis e responsaveis

na gestao publica.

21. INDICADORES DE DESEMPENHO

® Taxa de crescimento econdmico;

e indice de desenvolvimento humano;

¢ Taxa de mortalidade infantil;

¢ Taxa de alfabetizagéo;

* indice de satisfagdo da comunidade.

22. COMUNICAGAO E TRANSPARENCIA

¢ Portal da transparéncia atualizado e responsivo;
» Relatérios semestrais de execugao publicados;
e Audiéncias publicas anuais para prestacao de contas.
23. INDICADORES DE DESEMPENHO

e Taxa de crescimento econdmico;

e indice de desenvolvimento humano;

¢ Taxa de mortalidade infantil;

¢ Taxa de alfabetizacéo;

* indice de satisfagdo da comunidade.
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24. PLANO DE AGAO

e Curto prazo (1-2 anos): Implementar programas de capacitacao para servidores
publicos e comunidade, desenvolver parcerias com organizagdes governamentais

e ndo governamentais;

e Médio prazo (2-5 anos): Implementar tecnologias para melhorar a eficiéncia e a
transparéncia na gestao publica, desenvolver programas de desenvolvimento

econdmico e social;

e Longo prazo (5-10 anos): Consolidar a sustentabilidade e a responsabilidade

ambiental, garantir a participagéo ativa da comunidade na tomada de decisodes.
25. MONITORAMENTO E AVALIAGCAO
Periodicidade
Mensal
e Acompanhamento operacional.
Trimestral
e Reunides do Comité de Governanca.
Semestral
e Relatérios de desempenho.
Anual

o Avaliagao estratégica institucional.
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26. RESULTADOS ESPERADOS ATE 2028

Com a implementagao do Plano Estratégico, a Prefeitura Municipal de Santa Maria

das Barreiras busca alcancar os seguintes resultados especificos:

1. Administragdo reconhecida por boas praticas de governanga, e
Modernizacdo completa da gestdo administrativa

2. Equilibrio fiscal sustentavel;

3. Ampliagéo significativa da qualidade dos servigos publicos;

4. Aumentar a cobertura de servicos de saude em 90% da populacéo
nos préximos 2 anos;

5. Aumentar a taxa de alfabetizacdo em 95% da populagcdo nos
proximos 2 anos;

6. Fortalecimento da agricultura, educacéo, saude e infraestrutura;

7. Melhorar a infraestrutura urbana em 80% das areas prioritarias nos
préximos 3 anos;

8. Indice de Transparéncia superior a 95%;

9. Aumentar a participacdo da comunidade natomada de decisdes em
50% nos proximos 2 anos, e ser referéncia inovadora em Gestao
Publica, com a participacao direta da populagdo e valorizagao dos
seus servidores.

1. Consolidagcdo de Santa Maria das Barreiras como referéncia em
gestdo publica municipal no sul do Pard. Esses resultados
especificos demonstram o compromisso da Prefeitura Municipal de
Santa Maria das Barreiras em melhorar a qualidade de vida dos

cidadaos e promover o desenvolvimento sustentavel do municipio;
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27. COLABORADORES RESPONSAVEIS PELA ELABORACAO DO PLANO
ESTRATEGICO

Ozias Cardoso de Carvalho Controladoria Geral Municipal

Rafael de Oliveira Luz Secretaria de Administracao

Gislene Batista Vieira Ouvidora Publica Municipal
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